Transkripce videorozhovoru s Markem Davydem, prezidentem britské klubové asociace
ze dne 20.7.2020.
(Rozhovor potizen pro Ceskou hudebni radu, novinafem Benem Osbornem)

Ben: Mohl bys vysvétlit, jaka byla role Music Venues Trust Association béhem Covidové
krize a jestli si myslis, ze diky tomuto procesu se Grassroots music venues vice zviditelnili,
dostali vice uznani z prace, které jste do této doby vykonali.

Mark:

V zasad¢ jde o nadaci, ktera je registrovana jako charita a nezavisla entita, neziskova
organizace totiz reprezentuje 860 grassroots ve Velké Britanii a téch 860 lokalit jsou spojeny
v néco veétsiho, cemu se fika Music Venues Alliance.

Organizuji tedy Music Venues Alliance a tato organizace v zasad¢ dava svoleni Grass Music
Venues nadaci, aby ji zastupovala pfi diskuzich s vladou. Od 9. Biezna, Grass Music Venue
Nadace byla v pfimém kontaktu s vladnimi ministry a oddélenimi. Pfedlozili jsme 13
statistickych a dokladovych reporti o dopadu Covidu 19, o ptilezitostech, které se objevi v
disledku krize, o ekonomickych dopadech, o socidlnich dopadech a komunitnich dopadech, a
byly vSechny zalozeny na faktech, napt. kolik penéz se ztraci na najmech, kolik z nasich ¢lenti
jsou najemnici, kolik budov, a potom dale statistické tdaje o tom, jaky by byl dopad jejich
ztraty piijmu, a jak by tohle fungovalo a jak tyto tidaje usti v néco, co by mélo zajimat vladu
a komunity a mésta.

Také jsme byli pozvani byt soucasti néceho ¢emu se fika Event and Entertainment working
group, coz je vladni operacni skupina, ktera se zabyva tim, jak potencidln€ znovuotefit Zivou
hudbu a pravidelné jsem poradal schiizky s ministry o tomto sektoru jménem Small Music
Venues. Také spolupracujeme s Public Health England a nezavislymi védci na moznych
feSenich pro znovuotevieni zivé hudby a pokracujeme v této praci.

Jak efektivni to bylo? Vlada ozndmila, Ze nas podpofi 1.57 milliardovym (liber) balickem,
aby podpotila kulturni sektor. Tento balicek byl vyslovné ozndmen s frazeologii a
terminologii, ktera se konkrétné tykala mistnich hudebnich podniki a byla z velké ¢asti,
pokud jde o hudbu a byla postavena na dikazech a zpravéach a vSech zévérech a statistikach,
které jsme této vlade dali, takZe je to velmi ucinna metodika.

Byly jsme u zrozeni mezinarodni skupiny, kterd byla svolana organizaci ve Washingtonu
nazvand music cities together. Music cities together, together with us a live music Canada
vytvorily néco, co se nazyva proces bezpecného znovuotevieni hudebnich lokalit, coz je
REVS a politika REVS byla v podstaté o zapojeni vlady v prvni fazi a poté o integraci potieb
a piistuptt malych hudebnich podnikii do kazdého elementu kulturni politiky hospodaiské
politiky atd. Neustalym vyuZzivanim procesu zapojeni, takze mame mame nejvetsi nasténné
mapy svéta, musite to pfiblizit 27krat, nez se do toho skute¢né nactete, ale ve skutecnosti vam
muzeme poslat PDF, jmenuje se to proces bezpeéného znovuotevieni hudebnich lokalit. Pak
mame protokoly pro znovuotevieni, které vyplynuly z toho, Ze se vztahuji k péti fazim
tykajicich se nemoci, miry infekce a kontrolni opatfeni, a také mame sviyj vlastni plan toho, co



se musi stat a ten plan v podstaté sestaval ze tif krokli. Prvnim krokem bylo to, Ze musi
existovat finan¢ni balicek, druhym bylo nutné snizit DPH na prodej vstupenek a tfetim
krokem byla vlada, ktera by samotnému sektoru umoznila navrhnout, jak se znovu otevfte,
jakmile budou tyto véci na misté¢, splnili jsme jiz prvni dva kroky, ¢ekdme a uvidime, jaké
budou vysledky finan¢niho balicku, o kterém se miizeme néco dozveédét v nejblizsi dobg, a
poté, co se tyka faze 3, stale pracujeme s védeckou radou a vetejnym zdravim v Anglii a s
vladou o tom, jak by mohlo znovuotevieni vypadat.

Ben: Fenomendlni kus prace. Jedna véc, ktera lidem nejspis nedojde je, ze

v kazdé fazi davate rady svym 800 ¢lentim a lidem, ktefi pro n€ pracuji, kazdy podrobny
seminaf o tom, co konkrétni véci znamenaji, a otevieni, coz je Gzasny piinos, ktery mizete
dat do sektoru.

Mark: Aby lidé rozuméli, myslim tim, Ze si myslim, Ze existuji dvé véci, z nichz jedna je
dilezita pro toto odvétvi, mohli bychom mluvit o britské kultute, ale také ptedtim, nez jste
existovali, existovalo 800 hudebnich lokalit, kterd spolu nemluvily, nemély moznost byt
zastoupeni, takZze mam na mysli rozdily v tom, Ze dok4dzeme ziskat ten hlas zp¢ct a
reprezentovat jej, takze je dilezité, co to znamena byt schopen byt zastoupen.

Mark: Ve druhé ¢asti toho prvniho bodu, Music Venue Trust se zrodila z identifikované
potieby. N¢kolik let se ve Velké Britanii zaviraly hudebni lokality. 35% z nich zaniklo mezi
lety 2006 a 2015, aniz by si toho n¢kdo opravdu v§iml kromé¢ lidi v tomto odvétvi. Misto
toho, aby to bylo o tom, co se déje celému sektoru, byla to fada strasnych ptibéht. Kazdé
misto, které bylo uzavieno, bylo komunitou povazovano za nestésti, které se to stalo, ale
nem¢lo to zddny dopad na narodni politiku a mezi lety 2010 a 2014. J4 jsem vlastnil jedno z
téch hudebnich mist a bylo nés par v tomto okruhu, ktefi byli nervézni a mysleli si, ,,no nékdo
s tim néco musi ud¢lat, ale nic se neud¢lalo a dal a dal a dal a ztratili jsme doslova stovky
ikonickych prostort, zatimco jsme ¢ekali, Ze si vlada uvédomi, ze je tfeba néco ud¢lat a
nakonec velmi mala skupina si fekla, dobfe, musi se néco ud¢lat, ale je tieba to udélat

hned ted’ a rozhodli jsme se to udélat sami. Prvni véc, kterou jsme ud¢€lali je, Ze jsme svolali
jednani valné hromady. Mé&li jsme skute¢né pod 100 mist, ve kterych se ndm podatilo
shromazdit kolem 150 lidi a ta skupina se okamzité rozhodla, Ze musi existovat
reprezentativni organizace, kterd musi byt siti. Byla zaloZzena v lednu 2015 a prvni véc, kterou
udélala, méli jsme tficetiminutové setkani, kde jsme se pokusili pfemyslet o tom, jak by se
tato mista mohla nazyvat, abychom mohli vézt inteligentni diskuze s vladou o tom, co
potiebuji, protoze v té dob¢ jsme tomu fikali ,,zd&chodovy okruh* nebo ,,potapécské bary*
nebo v mém nejoblibenéjsim je Australska verze, kde to nazvali ,,lepkava kobercova postel®,
takZze vite, Ze to jsou velmi deskriptivni ndzvy, ale nejsou piili§ uzite¢né, neumim si predstavit
vladniho ministra, ktery by stal v parlamentu a fikal, jsem velmi znepokojen ,,zachodovym
okruhem *.

Takze, ptisla myslenka, Ze se to bude nazyvat Grassroots music venues, coZ je vic vystizné
ptivede k takovym zménam, které se diky tomu v poslednich péti letech dosahly pfijetim
pfistupu, Ze jsou diilezitymi socialnimi ekonomickymi a kulturnimi prostory, zmeénili jsme
zakon o planovani, zménili jsme licen¢ni zékon, pfijali jsme ramec politiky narodniho
planovani. Pfesvédcili jsme vladu a Arts Council England, Ze by mél existovat fond na
podporu mist, kde jsme uz byli velmi dobfe umisténi, kdyz ptisel Covid, uz jsme udélali
zaklady, to je dalezité a to mé ptivadi zpét k tvému prvnimu bodu, co nebylo moc dobie
chépano predtim, Ze jsme pfisli, protoze neexistovaly zadné statistiky, s vyjimkou jednotlivé



statistiky pro kazdé nezavislé hudebni misto, coZ bylo celkové mnozstvi piinosu téchto mist v
lofiském roce ve Velké Britdnii, tato mista uvadéla 175 000 riznych akci predstavujicich vice
nez pul milionu vykona. “

,,Obrat téchto mist je vice nez 300 milionti liber samy o sobg, a co je dilezitéjsi, clovek, ktery
navstévuje mistni hudebni misto a utrati 10 liber za listek, utrati 17 liber jinde v no¢ni
ekonomice, takze kdyz vezmeme hodnotu toho, co utratili na zaklad¢ toho, co vime o
celkovém prispévku do ekonomiky, ve skutecnosti je ve zbytku no¢niho hospodafstvi vice
nez pul miliardy liber plus 300 miliont v no¢nim hospodafstvi, mluvite vlastn¢ s primyslem,
ktery ve skute€nosti vytvaii miliardu liber ¢istého ptispévku k HDP. To je jen mistni dopad,
ale druhou stranou tohoto dopadu je samoziejmé to, co se déje v dlouhodobém horizontu
toho, co tato mista d¢laji a faktem je, Ze bez vyjimky veskeré britské udrzitelné¢ umélecké
produkce v hudb¢ poslednich 60 let zacalo v hudebnich klubech, za¢inaje Cliffem Richardem
v kavarné¢ Two Eyes v Soho v 50. letech a Tommy Steele, ktefi oba hrali v suterénu malé
kavarny v Soho a poncinaje Beatles v Cavern Clubu, The Who v Markyze, Sex Pistols 100
Club, celé acid scéna vychazejici z Factory a Hacienda a v§echno, Oasis zahrali 25
podobnych vystoupeni na svém prvnim turné po Velké Britanii. Z téchto klubt zbyva pouze
9, zbyva jen 9 z téchto mist, coz je Sokujici zpiisob zachdzeni s kulturou, nepfijali bychom to
v z&dném jiném kulturnim sektoru. Pfedstavte si, Ze se uzavie takové mnozstvi divadel, které
hraji Shakespeare za rok. To nikdo nedovoli a v této krizi se to nikdo nedovoli obzvlast.

Vlada ve skutecnosti plné¢ rozumi tomu, Ze nemtize dovolit, aby se divadla zavtela. Kvili
préci, kterou délame, vétime, Ze nyni plné chdpou, Ze nemohou dovolit uzavtit hudebni kluby
kviili dopadiim v dlouhodobém horizontu. To je ekonomicky bod.

Vzdycky se rad vracim k véci, co ve skute¢nosti motivuje lidi, aby provozovali jedno z téchto
mist, atkoli nemaji nad¢ji, ze budou vyrabét dalsi Adele nebo Ed Sheeran, véite tomu nebo
ne. Nevyd¢laji Zadné penize, nedostanou nic, kdyz Ed Sheeran ma na stadionech 18 termint,
tato mista nedostala viibec nic a to 1 pfesto, Ze pfi budovani své kariéry m¢l na této trovni 356
vystoupeni a pravdépodobné v téch mistech ztratil penize kazdy, kdo to d€lal, protoze si
budoval kariéru, ale pro¢ to délali proto, ze lidé véti v zivou hudba v jejich komunitach jako
soucast celého pristupu k jejich komunitam a jejich tvlirc¢i znacee jejich identity, mit takové
misto ve vaSem mésté Cini z tohoto mista hudebni misto a lidé, kteti to délaji, chtéji aby bylo
hudebni, ned¢laji to z diivodiit obrovskych vyhod pro hruby domaci produkt, ktery se objevi o
10 let pozdé&ji, dé€laji to proto, Ze chtéji, aby se hudba déla ve svych komunitach, chtéji to
spolecenské pouto, které s tim ptichazi, chtéji kreativni energii, kterd doprovazi to hudebnim
misto, Tim od Fibbers v Yorku, uz 20 let ma v dolni ¢asti jeho e-mailu slogan, ktery se pta jak
si vydélate milion liber provozovanim mistni hudebni grassroots scény. ,,Zacnéte s 2 miliony
GBBP, to je odpovéd™. Nikdo to ned¢la, aby se stal milionarem, délaji to z kreativnich a
komunitnich diivodl a ekonomické vyhody, které se objevi, jsou pro vladu nesmirné dualezité.

13

Ale musite pohlédnout do hlavy lidi, ktefi tyto prostory provozuji a musite pochopit, Ze se
snazi predstavit show v ttery vecer a jen piimét par lidi, aby se objevili, protoze véti v tohoto
umélce, nebo véti v dilezité udalosti, proto to ti lidé délaji. Pocet lidi, ktefi prostory provozuji
(zhruba pod 300), kteti si mysli, ze to vydéla spoustu penéz, je ptiblizné 0.

Ben: Je to presné tak, jak to ikas, ale ja jen pfemyslim o dileZitosti mist jako Leadmill nebo
Hacienda nebo znate strip kluby kolem Soho, které se staly centry, které tvotily zakladny



tolika kapelam. Myslite si, Ze se zprava §ifi, myslim na vnitrostatni trovni ale, myslis si, Ze i
na mezinarodni Grovni lidé mluvi o Grassroots hudebnich mistech, jako na Eurosonicu letos,
ty jsi tam nebyl, ale ten termin Grassroots se tam ¢asto zminoval, coZ je celkem mimotadné.

Mark: Je to velky obrat v jazyce, pfed péti lety, tato fraze grassroots venues byla doslova
vynalezena v této kancelafi, v podstaté predtim neexistovala.

nikdo to nikdy nezapsal a tak jsme se doslova pokusili vymyslet néco, co bychom mohli
pouzit k popisu préce, kterou délaji a jeji zakladni Cast je neuvéfitelné dilezitd. Lidé hovoii o
nezéavislych hudebnich mistech, ale vSechna tato mista jsou nezavisla. Néktera z nich
provozuji spolecnosti kolem péti nebo Sesti, takze nejsou Upln€ nezavislé. Nékteti lidé mluvi
o vécech, ale Grassroots music venues, to je néco, co se za¢ind chapat na mezinarodni irovni
a skutecn¢ zprostredkovava politikiim v jednoduchém jazyce, Ze se jednd o grassroots
komunitu, jde o grassroots kreativitu, je to velmi dulezity vyraz a chceme aby ho lidi
pouzivali. Na mezinarodni tirovni se to rozhodn¢ proflaklo, pravé jsme byli svédky vzniku
nového National independence venues association, nebo v Severni Americe, jsme s nimi v
kontaktu, jsme v kontaktu s novou organizaci na vzestupu v Australii, ktera jiz méa docela
dobfte zalozenou kancelaf pro zivou hudbu, ale nemaji nic konkrétniho, co se tyka venues.

Dalsi dulezita véc, kterou chci zminit ohledné hudebniho primyslu, coz je diilezité pro
hudebni lokality je, Ze jsme nesmirn€ nadSeni tim, Ze hudebni lokality na této Grovni maji své
vlastni reprezentativni organy a diivodem je to, Ze obavy a druh povahy téchto mist jsou velmi
snadno pfehlédnuty v globalnich diskusich o hudebnim pramyslu, ktery je mnohem
ekonomicky zivotaschopnégjsi a udrzitelnéjsi ve Velké Britanii, kde je 5,2 miliardy hudebni
ptispévek do ekonomiky ro¢né, jen 300 milionti z toho se déje v mistech, kde predstavte si, ze
je dilezité, Ze je to ¢ast vyzkumu a vyvoje tohoto odvétvi, ale pokud date lidi z vrcholu tohoto
odvétvi do jedné mistnosti, budete ¢ekat dlouho, nez zieteln€ a autoritativné sdéli to, co se
déje na mistnich hudebnich lokalitich a to je to, o co se snazime a délame, jsme soucasti
britské zivé hudebni skupiny, pravideln¢ informujeme britskou hudbu, kterd je
reprezentativnim organem, piSeme BPI British phonographic industry, piSeme do fora
hudebnich manazerti, piSeme do FAC. Tento vikend jsem travil vétSinu ¢asu psanim radé
hudebnich umélcii a informoval jsem je o tom, co potiebuji védeét o hudebnich grassroots
venues, informace, které pravdépodobné nevédi, coz znamena, Ze je nezahrnuji do tvorby
politik, které délali predtim, takze vSechno, co jsme udélali za poslednich 5 let mohlo byt
témito organizacemi provedeno pied tim, ale to, co clovek pottebuje védét o zalozeni
organizace jako je nase, je pro¢ tomu tak neni. Dfive jsme slychali od organizaci hudebniho
primyslu mnoho slov o tom, jak dilezita jsou pro n¢ hudebni lokality. Nevid€li jsme zadné
ciny.

KdyZ jsme mluvili o daitovych ulevach za pobidky, kdyZz lidé mluvili o tom, jaky dopad ma
digitalni hudebni primysl. Nikdy jsme nemluvili o dopadu digitalu na pocet lidi, ktefi chodi
na mal4 hudebni mista, nebo o tom, jak se to d&je, zacina se dit ted’, i kdyZ trochu je to dané
touto krizi, ale to je pro nas velmi dilezité.

Skute¢na reprezentace, jasn€ prokazana je neuvéfitelné dilezitd a mame opravdu dobry vztah
s nasimi ¢leny, protoze, jak vis, je neustale zddame o informace, potfebujeme predat opravdu
jasné sdéleni/zpravu.

Ben: Uz se blizime konci, ale diky Marku. Jen jsem si myslel, ze bych chtél informovat lidi,
na posledni valné hromad¢ v Islingtonu jste méli vice nez 500 ¢lenil, o mésic pozdéji vice nez
800, ocividné to jde smérem k 1000 lidem, coz samo o sob¢ dokazuje vyznam této
organizace a



také vam dava neuvétitelny datovy zdroj, ktery vyuzivate po celou dobu, a ve skutecnosti
ziskate to, co lidé v celé zemi a skutecné riizné prostiedi zazivaji

Mark: Nemohu podceniovat data. Myslim, ze ve skute¢nosti se jedna o pravdépodobné jednu z
mych nejvétSich poznani za poslednich nékolik let, je skvélé jit na schiizku s vladnim
ufednikem, ktery jiz ma vytvofeny nazor, které¢ho pak lze pak zcela podkopat daty a jen tam
sedét a fikat, tohle je jedna z téch véci, kterd se tyka snizeni DPH. My jsme jim prost¢ fekli,
ze jim v soucasné dobé plati DPH vice nez 50 miliont liber ro¢né, vSichni jsou ted’ nervozni a
jeden z nejvétsich divodu, pro€ jsou ted’ v uzkych je ten, ze my jsme ti, komu oni musi ted’
zaplatit. Dat podporu.

Ben: Finan¢ni bali¢ek, ktery jste pozadovali ¢inil okolo 50 milioni?

Mark: Ano, takze co se tyké financi, jsme tekli, Ze bychom mohli dostat zpét

svoje dang, které jsme vam dali minuly rok? To je vSe, co potiebujeme, nepotiebujeme,
nepotifebujeme zadné z vaSich penéz, chceme jen zpatky nase penize a potom by nadm opravdu
pomohlo, kdybyste nevzali celych 50 + milion piisti roku a oni obratili a snizili sazbu DPH z
20% na 5%, protoZe to je ekonomicky argument, ktery dava dokonaly smysl, kdyZ se mluvi o
tlaku, pod kterym jsou hudebni mista, je to izasné pfijit na schiizku a fict, no finan¢ni
problém ¢islo jedna, kterému Celime, je ten, Ze vlada po nas pozaduje 150 milioni liber a vy
jste vlada, takze pojd'me se nejprve vyporadat s timhle a to je a opravdu lehké feSeni a také
nam pomaha s vécmi jako 93% naSich mist jsou ndjemci a nevlastni svou vlastni budovu,
takze kdyz jsme mluvili o tom, co by se mélo dit, fekli jsme jim, ze mtze dojit k vyst€éhovani,
takze vlada zavedla to, ze vlastné pronajimatel béhem krize nesmi vystéhovat mistni hudebni
mista.

Praha 21.7.2020
Za Ceskou hudebni radu
zpracovali:

Jaroslav RauSer
Michal Capek



