Podpora nezavislym hudebnim klubiim

v souvislosti s pozastavenim ¢innosti v navaznosti na vladni natizeni

Pro¢ jsou nezavislé hudebni kluby pro spole¢nost diilezité

Hudba je dilezitym pilitem evropské kultury. Kromé svého ekonomického vyznamu - zaméstnava
vice lidi nezZ film a generuje vice nez 25 miliard EUR ro¢n¢ - hudebni sektor je také zasadni slozkou
evropské kulturni rozmanitosti, socidlniho zaclefiovani a diplomacie mé&kkeé sily a pfinasi pozitivni
zmény na mnoha urovnich spole¢nosti. Evropsky hudebni sektor, zaloZeny na malych a sttednich
podnicich se silnym potencidlem pro rast a vytvafeni pracovnich mist. Zakladnim pilitem pro
umélce i publikum jsou hudebni kluby. Tam, na zadklad¢ experimentl vznikaji nové trendy a
vyrustaji umélci pro cely hudebni pramysl.

Vymezeni pojmii ,,hudebni klub s vlastni dramatugii*
Dosud neni sjednocen a navrzen zdravy ekosystém ceské klubové site.

Vétsina dobrych hudebnich klubli v EU je dotovana stitem, regionem, nebo méstem, protoze
nabizi specifické kulturni a spolecenské hodnoty. Doporucujeme vyuzit argumentaci a kritéria
puvodem britského systému s ndzvem ,,Grass roots music venue“ (GRMV).

GRMYV vyhodnocuje pfinos kluba, ktery je duvodem podpory v nasledujicich bodech:

1. Hudebnici a divaci ve mésté / ¢tvrti /kraji se s klubem identifikuji. Maji pocit, Ze to je hudba
pro mistni obyvatele, lokalni tvorbu a ndslednou mobilitu. SlouZi regiondlnimu rozvoji. Na
mezinarodni trovni dochazi k reciprocni umélecké vymeéné s relativné nizkymi naklady (zZadouci
kooperaci na Urovni regionl) v oblasti umélecké alternativy jako protivdhy ke globalnimu
mainstreamu, protoze klub je mistem rizikovych inovaci.

2. Hlavni zaméfeni podpofenych klubli je dramaturgicky formovand uméleckd ¢innost vedena
experty €1 poucenymi laiky. Pfijem z prodeje zbozi, alkoholu, potravin je vedlejsi. Neni tomu
naopak jako u urcité ¢asti Ceskych klubt, kde hudebni produkce maji slouzit navyseni ptijmu (v
mnoha jinych pfipadech jde jen o pouhé zachovéani udrzitelnosti) z konzumace zejména
alkoholu.

3. Diivodem podpory je riziko inovaci a podporovani zacinajicich umélct. Dobré kluby slouzi
jako inkubatory hudebniho sektoru. Zastupci hudebniho primyslu zde ¢asto vyhledavaji nové
talenty, protoze zajem o ziva vystoupeni celosvétove roste a internet/studiova produkce nemuze
nahradit vyhodnoceni kvality Zivého vystoupeni. Popfipad¢ dramaturgicky riskuje premiérovy
program v zahranic¢i Cerstvé pfinosného umeélce, avSak u nés s pfiznaénym medialnim zpozdénim
zcela neznamého.

4. Klub zaslouzi dotaci, protoze pecuje o kultivaci amatérské scény, piispiva Kk jeji
profesionalizaci. V disledku tedy riskuje mensi navstévnost a pasivni finan¢ni bilanci ¢innosti.

Vyhledéavani novych umélcti a poskytovani dosud nezndmym hudebnikim, tviircim zakladni
zazemi a servis pro jejich rozvoj je vSak zcela zédkladnim kritériem, pro¢ kluby maji pravo na
dotace. Je to prostor pro mladé lidi, ne pro stfedni ekonomicky sobéstatnou vékovou
skupinu. Programova otevienost, komunitni integrita je to, ¢im se GRMV kluby oddéluji od ryze
hudebniho primyslu, tj. od pouze komeréné zamétenych klubli a velkych festivalt, které jsou
orientovany na oveieny etablovany mezindrodni program, vysokou navstévnost a vysoké
vstupne.



5. Kvalitni klub je generdtorem nocni ekonomické aktivity je zdrojem dalSich navaznych
ekonomickych aktivit (multiplikacni efekty v oblasti technologii, mody, dopravy, ubytovani,
obcerstveni apod.).

6. Kluby spolupracuji v narodni i mezinarodni siti ekonomicky nenarocnym barterovym
zpusobem.

Pii evaluaci je tieba vyhodnotit typicka rizika pro oblast klubi:

Negativni jevy, zneuZivani dotaci — v inspiraci systémem GRV

1. Ekonomické parametry. Dotované kluby poskytuji za uplatu pronajmy prostor a techniky
dal$im kreativnim potadatellim, pficemZ nasledné¢ uvadéji ve vyrocnich zpravach inovativni
program jako ,,vlastni ¢i ,,spolupofadatelsky*. Tim vzniké zkresleny obraz — viz bod. 4.

2. Do systému GRMV nepatii dotované kluby, které pouze pronajimaji své prostory a sluzby a
jsou ziskové tim, ze nejprve uspokoji své nakladové polozky a teprve poté je uspokojen hlavni
riskujici potadatel.

3. Ze zdravého klubového ekosystému maji byt vylouceny nepruhledné organizace (akciové
spole¢nosti na dorucitele), protoze nespliuji zakladni kritérium. Viz. Bod €. 2.

4. Zakladni orientace ke ,,covid podporam* jsou daniova ptiznani.

Specidlnim problémem klubti je vyhodnotit se znalosti véci bilanci v kontextu vedlejSich ptijmi
z prodeje konzumace pii akcich a dalSich sluzeb, nikoli uvadéni bilance na projektovych
zadostech.

Ceské klubové scéné chybi vetejnopravni i medidlni systémova podpora, takze navazné je
nezajimava 1 pro sponzory a dondtory. V disledku pak spiSe upadd a je pro zahrani¢i malo
zajimava. Nedochazi k potfebné podpote a rozvoji nové tvorby.

TYPY KLUBU A KRITERIA HODNOCENI
Vymezeni GRMV dle kapacit
MALE:

* kapacita mens$i nez 150 mist

* vice nez 150 zivych hudebnich akei roéné

* hudebnici na zékladni Grovni, nékteré omezené aktivity v zavedenych akcich
* (programovani, osvétleni, zvuk, bar, zabezpeceni atd.)

* vyznamny pocet nezaplacenych roli / dobrovolniki

* vysoky pomér provoznich nakladu ke kapacité

+ maly, pokud viibec néjaky ziskovy potencial

STREDNT{:

+ Kapacita do 450 mist

* vice nez 130 zivych hudebnich akei roéné

* mix novych a zavedenych akt

* programovani, osvétleni, zvuk, bar, zabezpeceni atd.
* n¢které nezaplacené role / dobrovolnici

* pomér stiednich a vysokych provoznich naklada a kapacity



* sklon k programovani nezivé hudby (naptiklad klubové noci) na podporu Zivého pfenosu

» omezeny potencial zisku

VELKE:

*. 450 plus mist

* vice nez 100 zivych hudebnich akei roéné

* program pievazné zavedenych aktl

* programovani, osvétleni, zvuk, bar, zabezpeceni atd.

* staze a ucni

* mohou byt ziskové v zavislosti na vnéjSich faktorech (umisténi, dalsi pouziti,

vlastnictvi)

Konec¢na definice klubu v téchto pasmech by méla zahrnovat proménné faktory, jako je umisténi,
hospodarské klima, hospodai'ska soutéz, narocnost a riskantnost vlastni dramaturgie.

Definovani GRMYV klubu - vybaveni a infrastruktura

1. Existence jevisté, definovany prostor pro publikum, provozni a technické zdzemi, externi
plakatovaci plochy, sponzoring, zajiSténi minimalnich sluzeb pro umélce (Satna, zajiSténi
ubytovani).

2. Vlastni mix pult, PA systém a alespon jeden dalsi kus zafizeni usnadiiujici zZivou hudbu jako
napiiklad: jeviStni monitory, osvétlovaci soupravu, mikrofony, zdznamova zatizeni apod.

3. Zaméstnava nebo najima technicky a provozni personal (zvukovy technik, produkéni,
promotér, pokladni, bezpecnostni a uklidové sluzby).

4. U nékterych zivych hudebnich pfedstaveni zahrnuje kryti propagace v ramci svych aktivit.
Vydava tisténé nebo elektronické seznamy koncertl, tisténé listky, vyuziva on-line prodej
vstupenek, produkuje displeje a distribuuje plakaty, inzeruje koncerty zahrnujici originalni
propagaci.

DOPORUCENI k procesovani dotaci

Evaluace cilenvch dotaci do oblasti klubu:

Jednoducha pravidla pro operativni feSeni na Grovni statu, kraji a mést
1) Vyhodnoceni programu, jeho koncep¢nosti, inovativnosti
2) Rozklicovani typu potadatele, spolupotadatele (viz vySe — typy subjekti)

3) Ekonomické parametry (v piipadé klubl je zavadéjici dotace pouze projekti vytrzenych
z kontextu jejich celkovych ekonomickych aktivit)

4) Dopady na prostiedi (tj. fungovani klubu v konkrétnim prostredi, jeho zasitovani)

Klubova scéna kultivuje dlouhodobé prostiedi. Je potieba vyvazit sit’ dlouhodobé dotovanych
kratkodobych projektt (festivala).

Rekapitulace CR



Dle aktualni analyze je v CR je 450-550 hudebnich klubii s vlastni dramaturgii. Jejich roéni obrat
je mozné odhadovat mezi 1,4 - 1,8 mld K¢. Hospodateni je vyrovnané. Piijmy pokryji naklady.
Je evidentni Ze tato sit’ poskytuje pfedevSim pracovni piilezitosti ostatnim profesim, takze jediné,
podfinancovani je zndma skutecnost ze nase kluby nejsou schopny ani generovat mezinarodné, ¢i
dokonce svétoveé uznavané autory a interprety. Coz je jeden z n€kolika diivodd nasi zahranicni
nekonkurenceschopnosti v neklasické hudbé.

Na zédklad¢ dlouhodobych zkuSenosti doporucujeme pficlenit moznost podpory klubti do
regulérniho  grantového systému (spiSe charakteru celoroni podpory s doloZenim
dramaturgického planu), pfi¢emz maximalni pocet klubl, které by mohly svou kvalitou
dosdhnout potencidln€ na statni dotaci je cca Ctyficet. (Na krajskou cca 230 a na obecni podporu
zbytek.)

Jsme pripraveni v pripadé potieby ke spolupraci na formulaci dota¢niho titulu.

Vypracovano ve spoluprici:

Bandzone

Cross Club

Rock Café

Lucerna Music Club

Futurum a mnoho dalSich zastupct klubti
Evropské hudebni rada

LIVE DMA (Francie)

Association of Independent Music (UK)

Material byl zpracovan také na zakladé detailni osobni znalosti tohoto prostfedi v dlouhodobé
pozici feditele vyznamného prazského klubu.

V Praze dne 16.4. 2020
Za Ceskou hudebni radu

Jaroslav Rauser
mistopfedseda
Lenka Dohnalova
tajemnice



