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Z pravniho hlediska se umélci ve vykonu svého povolani
mohou v CR realizovat jako zaméstnanci (orchestrd a divadel)
nebo jako osoby samostatné vydélecné ¢inné (OSVC) nebo
jako nezavisli umélci pusobici na zdkladé Autorského zdkona C.
121/2000 Sb.

1. AGENTURA - CHARAKTERISTIKA



» jak vznikaly agentury — impresario — tajemnik — sekretar
— agent — manazer

» dllezity meziclanek mezi umélcem a poradatelem

» co déld umélec a co agent (organizacni schopnosti,
pravni a ekonomickeé....

» dllezité: hmotna zavislost na umélci (provize)

» vznik agentur — 19. stoleti (ale uz drive se spojovali)

B agentaz v profesionalnim umeéni — je ekonomicka Cinnost,
,byznys®, trzni vztahy —
ovsem v AH ovlivnéné charakterem odvétvi vlivem tzv.
Baumolovy choroby ndklad( — zZddné inovace, nové
techniky, lepsi organizace nezvedaji produktivitu prace

» zbozi = umélecké dilo, jeho interpretace, realizace na
koncertech

» zbozi je produkt néjaké Cinnosti, obchoduje se
s produktem

» smyslem Cinnosti agentur obecné z hlediska spolec¢nosti
je uspokojovani verejné kulturni sluzby — mozno nahlizet
z mnoha funkénich hledisek — v triadé tvilirce — interpret
— posluchac je misto agenta, agentury jako
zprostredkovatele interpretace dila uprostred

Typy agentur podle obsahu Cinnosti
zastupitelska/produkéni (poradatelska)/smisena

ZASTUPITELSKA
Produkt = zastupovany umeélec



PRODUKCNIi (PORADATELSKA)

Produkt = koncert, vystoupeni

festivaly a mimoradné koncertni akce — agentura vytvorena
pro poradani festivalu (instituce se ani nenazyva agentura)

Dnes ale prevazuji smisené typy agentur

2. AGENTURA JAKO ,,ZAMESTNAVATEL"

Pracovni ¢innosti v ramci agentur:

a) pracovnici agentury (manazefri) — interni, externi,
dodavatelské subjekty (outsourcing)

b) umélci

a) PRACOVNICI AGENTURY
smyslem cinnosti — zajisténi chodu agentury, jejich Cinnosti,
podstaty jeji existence

TYPY CINNOSTI A PROFESI
B manazer, reditel, majitel, zakladatel... / + jeho zastupci (s
rdznymi povinnostmi
» fidici pracovnik, hlava agentury, ur€uje vizi, zaméreni
agentury, planuje, organizuje, fidi, personalni politika
» vzdélani —rlzné
» umélecky rozhled, pravni a ekonomické minimum
> Casto profesionalni umélci aktivni (Sporcl Music Agency,
agentura Jana Palenicka) — vznika z potreby zajistit vlastni
cinnost — ale postupné se rozsifuje
» nebo konci s uméleckou Cinnosti a plné se vénuje
managementu



» Vyhody: umélecké mysleni
» Nevyhody: nizsi ekonomické a pravni vzdélani — ale lze
lehce dohnat

M agenti, produkcni
» produkce akci — riznd mira samostatnosti
» agentaz umélct — booking manazefi, kalendar, jednani
s poradateli

B Cinnosti spravni a administrativni
» ekonomika, marketing, PR (tiskoviny, kontakt s médii)
» technické Cinnosti
> T

» Casto se outsourcuji

TYPY PRACOVNE-PRAVNICH VZTAHU
vsechny typy:

» zaméstnanci HPP (nebo Castéji ¢astecny uvazek) podle ZP
— odvod dani a pojisténi

» OSVC — ICO — fakturace

» DPP (Dohoda o provedeni prace — pretrvava vztah
zamestnavatel x zaméstnanec, spiSe jednorazova cinnost;
do 300 hodin ro¢né; do 10 000 mésicné se neplati soc.
poj. ani zdrav. poj.; moznost retézeni dohod do 10 tis. je
pro zameéstnance vyhodny; zprisnéni.

» DPC (Dohoda o pracovni ¢&innosti — opakovana ¢innost;
dani se 15% dani z pfijm0 — zaméstnavatel strhne; ma
danové slevy u zaméstnavatele, pokud je nema uz neékde
jinde)



e vetsinou soukromé spolecnosti, tj. nejsou zde platové
tabulky, vyska mzdy dana dohodou mezi zaméstnavatelem
a zameéstnancem

e objem prace — Casto uvazek castecny

e outsourcing —zejména u poradatelskych agentur (rlizné
technické profese), PR, marketing a ekonomika

ad b) UMELCI

TYPY PROFESi - HUDBA

M solisté

B komorni soubory (ansambly)

B orchestry ¢i sbory (stalé nebo pfileZitostné ,KMC*)
M dirigenti, operni reziséri, skladatelé

mnozstvi prace: podle kvality umélce, cetnosti konkurence,
samoziejmé poptavky od poradateld

prilezitosti: produkce stalych instituci (orchestry, operni
domy, kulturni zafizeni, stagiony), festivaly, agenturni eventy —
koncerty, zdjezdy (turné domaci i zahraniéni), nahravani
kvalita: prestizni akce domaci i mezinarodni, bézné (nékdy i
vice komercéni) eventy (turistické koncerty), mensi akce (Kruhy
pratel hudby)

Pracovné-pravni vztahy — smlouvy
smlouvy o uméleckém vykonu podle AZ

B smlouvy o vytvoreni autorského dila podle zak. €.
121/2000 SB a ¢. 89/2012 Obcansky zakonik ve znéni
pozdéjsich predpisu

M licenCni smlouvy se pouzivaji pro uziti autorského dila
(napf. nataceni a vysilani) — klasicky napf. mize byt
Smlouva o vytvoreni dila a o poskytnuti licence k jeho uziti



- § 2586 a § 2358 a n. zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zakonik

Uzavird — umélec nebo v zastoupeni agentura (agent) —
danové davody (napf. dvoji zdanéni, DPH)
vyska honorare — ovliviiuje mnoho faktora:
» kvalita hrace, jeho renomé (napf. soutéze, dosavadni
kariér), kvalita vlastniho agenta, uroven akce — koncertu
(a moznosti agentur) — prestizni akce / ,turistické”
koncerty, nataceni
» pevna taxa umélce — pod co jiZz nejde
» problematika mladych umélcl —i za 2000
» co vse je v honorafi skryto (ubytovani, doprava,
pozadavky umélce
» exkluzivita zastoupeni

3. CESKE AGENTURY V ARTIFICIALNI HUDBE VE SROVNANI

S SHOWBYZNYSEM A HERECKYMI AGENTURAMI

B Populdrni hudba (NAH) je mnohem vétsi byznys — 95%
ekonomického vykonu kulturnich odvétvi jde na vrub
showbyznysu a nahravaciho priimyslu

B Neni treba se z toho ,hroutit” — jiny vyznam vysoké
kultury oproti masovému umeéni, zabave

Rozdily
» objem spotrebovanych penéz (obrat)
» pocet konzument(
» rozdilné poméry v charakteru recepce Zivych vystoupeni
i zaznamu — digitalni Sifeni a konzumace téchto zaznamd
prostiednictvi dnes jiz tisict online platforem a



webovych kanall v elektronickych médiich v NAH —
zdaleka neni tak rozsSirené v AH

» jiné vyuzivani novych technologii v AH i NAH — na druhé
strané tendence ke sblizovani obou p6lU hudby (vzdélani
hudebnici se pohybuji v obou svétech a dokazi vyuzit
novou techniku i v novych zvukovych kvalitach
pouzitelnych v obou zakladnich typovych

» vyznam nahrdvek na pevnych nosicich — v obou
pripadech jiz spisSe propagacni

» jiny charakter prace — NAH mnohem vétsi pocet
koncertll (turné) se stejnym repertoarem (ale u Spicek
vlastnim); AH — delSi doba nastudovani, delsi skladby,
solisté jedou na 1 vystoupeni, vétSinou se nejedna o
Snlry

» v NAH je mnohem vice skvéle placenych umélcu (a
agentur) — jeden koncert popularni pop-rockové skupiny
v 02 aréné vydéla (zisk) pfi vstupném 2000 K¢ 10 mil.K¢ /
populdrni solitér pfi vstupném 490 K¢ ma stale zisk 1 mil.
Kc;
béZna taxe znamé zpévacky se skupinou na turné — 200
tis., agentura si bere 17 tis. -zajisti misto, koncert,
propagaci, smluvni agendu — zpévacka veskerou produkci
koncertu
na druhé straneé jsou i projekty, o kterych agentura vi, ze
nevydélaji, ale je to propagace na turné a zajem
poradatel(;
jsou zde ovsem i velka rizika

» AH —i zde jsou Spicky slusné placeni, ale je jich mnohem
méné — ale agentury tolik nevydélaji — honorare Spicek u
nas 60 tis., néktefri i vice (dirigenti)



ale na druhé strané i nizké — mladi za 2000 i méng, Kluby
pratel hudby atd.

» mensi zdjem sponzorl

» podpora statu a verejné spravy — kolisava a nejista

> je to vidét i na agenturach — UVEST PRIKLADY
4. ZAVER

podnikat v kulture ve sféfe ,vysokého umeéni“ je opravdu
tézké a je to naprosto odlisné od showbyznysu
tyka se to i umélcl — rozdily oproti ,kamennym institucim”

ZAPORY

» existen¢ni nejistota

» neni jistota Uc¢inkovani, nepravidelny pfijem

» hrozba obecné — malo prilezitosti, vztah statu a Siroké
verejnosti k vysoké kulture

» z toho vyplyva nutnost dvou i vice zaméstnani (ale to se
tyka i orchestr(l)

» existencni problémy — puajcky, problém stalych plateb
(splatek)

» problém v ptipadé nemoci ¢i zranéni

» neni zkuSebni zazemi

» nepravidelny osobni Zivot

> slabé rozvinutd agenta? v CR — malo kvalitnich a silnych
agentur (na rozdil od popu)

» bez agentury se tézko resi veskera nutna agenda
(danova, smluvni, PR ad.)

KLADY



» Spicky maji slusné prijmy
» volnost v rozhodovani, nesvazani , kolektivnimi“ pravidly
» étos povolani

NEKTERE DALSI SHRNUNJICi ZNAKY

» agentury vétsinou velmi malé — ¢asto jen zakladatel

» v klasické hudbé — neuzivi, zkradcené Uvazky a druhé
zameéstnani

» syndrom — vzajemna domluva, vSichni se tak néjak
chapou

» Uroven honorarl podstatné nizsi — jen absolutni Spicky si
mohou domluvit vyssi honorar (ale i tam ,,ze zndmosti a
nikomu to nerikej” |ze smlouvat)

» Provize béZzné 15% - ale rozpéti je od 9 do 20% - nékteré
agentury je maji pevne stanovené, nekdy se pohybuiji
podle vysky dojednaného honorare — ¢im vyssi, tim vyssi
i odmeéna agentury

» zaméstnanci — vSechny typy pracovné-pravnich vztah

» umeélci — smlouvy podle AZ (o dile — vlastné licen¢ni
smlouvy)

» nékdy podepisuji sami, nékdy za né agentura — vétsinou
je davodem danova problematika (zejména DPH)

» kazdda agentura vlastni smlouvy s rdznou mirou detail(
(napf. zruseni vykonu

» Problém pracovnich pfilezitosti v agenturach

DISKUSE



